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وJدوخ تاعطق دیلوت تعنص هژیو

نارحباسپ و نارحب رد یناسنا و ینامزاس /یارجا تامادقا هارمه هب

 و ابس ت-ریدم هرواشم کرتشم راک

اکرآ و>دوخ تاعطقگنیدله



 یلاــــبمه
 و ناــــسنا
نامزاــــس

 دنناوت یم هک 7یاهدیدهت زا نشوF یEیوصت اه نامزاس تسا مزلا ،یطیحم یاه ی9ابث 7ب و نارحب طیارش رد اه کس)ر رثؤم ت)ریدم یارب

 رد نتفرـگ رارـق لـیلد هـب وFدوـخ یWاـس هعطق یاه تکرش .دنشاب هتشاد دنراذگب رثا یناسنا یوEین یFادیاپ و یگنیدقن نا)رج ،دیلوت رب
 ینوaEب طیحم رد للاتخا ره و دنراد رارق 7یاه کس)ر نینچ ضرعم رد رگید dیانص زا یFایسب زا شaب ،نازاسوFدوخ نیمأت هریجنز بلق

  .دراذگب رثا وFدوخ دیلوت هریجنز لک درکلمع رب تعرس هب دناوت یم اه نآ یلخاد راتخاس رد ای

 اـت دـش لیکـشت ناـسانشراک و ناریدـم روـضح اـب یـصصخت یهوEگراک ،ابس ت)ریدم هرواشم یEبهر اباکرآ گنیدله رد ،اتسار نیمه رد

 لماــش هیلا هــس بوچراــچ کــی بــلاق رد اه یــسرEب نــیا یــجوEخ .درــیگ رارــق لــیلحت و یــسرEب دروــم یوF شaــپ یاه کــس)ر ن)رــت مهم
 یـحارط ناـکما و دوـش صخـشم فافـش تروص هب کس)ر ره أشنم ات تسا هدش یدنب هتسد »یناسنا و ینامزاس ،یطیحم یاه کس)ر«

.دیآ مهارف حطس ره اب بسانتم یت)ریدم تامادقا

همدقم
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یفرعم

 یارـب هـک تـسا یلیلحت لدم کی )CTRF( نارحب طیارش رد ینامزاسیاه کس)ریا هیلا هس بوچراچ
 هدـش یـحارط یـنارحبیاـه هرود رداه نامزاـس یوF شaـپیاه کـس)ر ت)ریدم و 7با)زFا ،7یاسانش

 .تسا

Open( زاـبیاه متسیس ه)رظن لوصا ساسا رب بوچراچ نیا Systems Theory( یاـه بوچراچ و
 :دـنک یمیدنب هتـسد یلـصا حطـس هـس رد اراه کـس)ر و هدـش اـنب )ERM( ینامزاس کس)ر ت)ریدم

 .)People( یناسنا و )Organizational( ینامزاس ،)External( یطیحم

فـلتخم داـعبا رـب نآ تارـثا و نارـحب طیـحمیاه یگدـیچaپ زایEت عماج کرد ،یدعب هس درکیوF نیا

.دهد یم هئارا نامزاس

نارحب طیارش رد ینامزاسیاه کس,ریا هیلا هس بوچراچ

نامزاس طیحمیاه کس)ر

نامزاسیاه کس)ر

دارفایاه کس)ر
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External( یطیحمیاه کس,ر1. Environment Risks(

لEـتنک نامزاـس ودـنریگ یمتأـشننامزاـس نوSـQب زا هـک تـسا7یاه کـس)ر لماـش حطس نیا
.دنرادریذپان ینaب شaپ و )Macro( نلاک تیهاماه کس)ر نیا .دراداه نآ رب یمک میقتسم

یاه کس-ر
یطیحم

نامزاسیاه کس)ر

یناسنایاه کس)ر

اه کس-ر

 :لماش یطیحمیاه کس,ر

یطیحم دیدش ماهبا1.

هیلوا داوم نیمأت هریجنز للاتخا2.

یتینما و یدیلوتیاه کس)ر3.

کیتسجل للاتخا4.

رازاب راتفر رaیغت5.
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نامزاس طیحمیاه کس)ر

یاه کس-ر
نامزاس

یناسنایاه کس)ر

Organizational( ینامزاسیاه کس,ر2. System Risks(

 ،راتخاس هجیتن بلغا ودنریگ یمتأشننامزاس نوUد زا هک تسا7یاه کس)ر لماش حطس نیا
.دنتسه یت)ریدمیاه یEیگ میمصت و dبانم ،اهدنیارف

اه کس-ر

 :لماش ینامزاسیاه کس,ر

یگنیدقن راشف1.

یEتشم هب یگتسباو2.

IT و یطابترایاه متسیس رد للاتخا3.
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نامزاس طیحمیاه کس)ر

نامزاسیاه کس)ر

یاه کس-ر
یناسنا

People/ Human( یناسنایاه کس,ر3. Capital Risks(

 ،اـه تراهم ،ناوF تملاـس ،شزـیگنا لماـش ؛دراد زکرمتنانکراک اب طبترمیاه کس)ر رب حطس نیا
.راک یوEین یFادیاپ و دهعت

اه کس-ر

 :لماش یناسنایاه کس,ر

یناسنا یوEینی9ابث 7ب1.

صصختم یاهوEین نتفر تسد زا2.

نانکراک شزیگنا تفا و یگدوسرف3.

وEین لیدعت4.
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یطیحمیاه کس-ر

.دنرادریذپان ینLب شLپ و )Macro( نلاک تیهاماه کس,ر نیا .دراداه نآ رب یمک میقتسم لBتنک نامزاس ودنریگ یمتأشننامزاس نو0/ب زا هک تسا0یاه کس,ر لماش حطس نیا

یطیحم دیدش ماهبا-۱

 تارــaیغت ویا هــقطنمیاــه شنت اــی گــنج تیعــضو ،یتــسایس تامیمــصت ،یداــصتقا نلاــک طیارــش
.دوش هاتوک رایسبی�)ر همانرب قفادوش یم ثعاب یتعنصیاه تسایس رد یناهگان

:زاس هعطق رب رثا

دیلوت همانربیFادیاپان•
داوم د)رخی�)ر همانرب یFاوشد•

یFاذگ هیامرس کس)ر شیازفا•
اه کناب تلایهست تیعضو ندوب صخشمان•

هیلوا داوم نیمأت هریجنز رد للاتخا-۲
 اـی dیانص نیا رد للاتخا .دنا هتسباو سم ویمیشوEتپ ،دلاوف دننامیتسدلااب dیانص هبنازاس هعطق

.دنک لکشم راچد ار وFدوخ هریجنز لکدناوت یم داوم نیمأت رد تیدودحم
:رثا

دیلوت شهاک ای فقوت•

هیلوا داوم هن)زه شیازفا•
تاعطق لیوحت رد ریخأت•

یجراخ نیمات تلاکشم•

 دیدش ماهبا-۱
یطیحم

 رد للاتخا-۲
 نیمأت هریجنز

هیلوا داوم

یاه کسCر-۳
 و یدیلوت
یتینما

 رد للاتخا-۴
 وکیتسجل
لقنو لمح

یتعنص

 راتفر رRیغت-۵
رازاب
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یطیحمیاه کس-ر

.دنرادریذپان ینLب شLپ و )Macro( نلاک تیهاماه کس,ر نیا .دراداه نآ رب یمک میقتسم لBتنک نامزاس ودنریگ یمتأشننامزاس نو0/ب زا هک تسا0یاه کس,ر لماش حطس نیا

یتینما و یدیلوتیاه کس,ر-۳

.دننک لتخم اراه هناخراک تیلاعفدنناوت یم ی9ایلمعیاه تیدودحم ای یتعنصیاه تخاسر)ز هب تلامح ،یتینما یاهدیدهت ،نارحب طیارش رد
:رثا

دیلوت تیدودحم ای فقوت•

ی9ایلمعیاه هن)زه شیازفا•
یتعنص قطانم تیلاعف رد للاتخا•

یتعنصلقنو لمح وکیتسجل رد للاتخا-۴
.تسا نیمأت هریجنز ی9ایح شخبزاسوFدوخ دیلوت طوطخ هب تاعطق لاسرا و هناخراک هب هیلوا داوم لمح

:رثا

تاعطق لیوحت رد ریخأت•
زاسوFدوخ دیلوت طخ فقوت•

لمحیاه هن)زه شیازفا•
لقن و لمح 7یاوه طوطخ ندوب هتسب•

رازاب راتفر رQیغت-۵

.دنک یم دشریکدی تاعطق رازاب ودبای یم شهاک دیدج یاهوFدوخ یارب اضاقت ،ینانیمطاان ای یداصتقا نارحب طیارش رد
:رثا

زاسوFدوخ زا شرافس شهاک•
شوEف زا سپ تامدخ رازاب یاضاقت شیازفا•

تابلاطم لوصو یتخس•

 دیدش ماهبا-۱
یطیحم

 رد للاتخا-۲
 نیمأت هریجنز

هیلوا داوم

یاه کسCر-۳
 و یدیلوت
یتینما

 رد للاتخا-۴
 وکیتسجل
یتعنصلقنو لمح

رازاب راتفر ر/یغت-۵

8SABAMCG.COM

م
*ریدم هرواش

 ت
ابس



ینامزاسیاه کس-ر

.دنتسه نامزاس لخاد رد یFوانف و یلام ،یت)ریدم راتخاس زا یشاناه کس)ر نیا

یگنیدقن راشف-۱

 نـیا نارـحب طیارـش رد و تـسا ینلاوـط تابلاطم تفا)رد و هعطق لیوحت نایم ینامز هلصافیWاس هعطق تعنص رد
.دوش یم رتشaب هلصاف

:رثا

هیلوا داوم د)رخ یارب یگنیدقن دوبمک•
ناگدننک نیمأت هب یهدب شیازفا•

دیلوت ناوت شهاک•
یSتشم کی هب دیدش یگتسباو-۲

 لـکدـناوت یم یEتـشم نآ دـیلوت هـمانرب رد رـaیغت و دـنرادزاـسوFدوخ کـی هـب 7یلااب یگتسباونازاس هعطق زا یFایسب

.دهد رارق ریثأت تحت ارراکو بسک
:رثا

ینز هناچ تردق شهاک•
شرافس شهاک کس)ر شیازفا•

دیلوت رد دیدش ناسون•

یگنیدقن راشف-۱

 کی هب دیدش یگتسباو-۲
یVتشم

 رد للاتخا-۳
یاه متسیس

 ی]وانف و یطابترا
تاعلاطا
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ینامزاسیاه کس-ر

.دنتسه نامزاس لخاد رد یFوانف و یلام ،یت)ریدم راتخاس زا یشاناه کس)ر نیا

تاعلاطا یUوانف و یطابترایاه متسیس رد للاتخا-۳

 نوتـس لاـتیجید تاـطابترا و یـسدنهم یـحارطیاه متـسیس ،یتعنـصیاه هکبـش ،ERPیاه متسیس
.دنتسه هناخراک ت)ریدم تارقف

:رثا

دیلوتی�)ر همانرب رد للاتخا•
زاسوFدوخ اب طابترا عطق•

دیلوت و یسدنهمیاه هداد نتفر تسد زا•

یگنیدقن راشف-۱

 کی هب دیدش یگتسباو-۲
یVتشم

 رد للاتخا-۳
یاه متسیس

 ی]وانف و یطابترا
تاعلاطا
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یناسنایاه کس-ر

.دنوش یم طو�رم راک یوEین یFادیاپ و نامزاس یناسنا هیامرس هباه کس)ر نیا

یناسنا یوSینیnابث lب-۱

.دوش هجاوم لکشم اب راک طیحم رداه نآ روضح ای دننک کرت ار نامزاس یدیلک نانکراک تسا نکمم نارحب طیارش رد
:رثا

دیلوت طوطخ رد للاتخا•

تیفیک شهاک•
یناسنا یاطخ شیازفا•

صصختم یاهوSین نتفر تسد زا-۲
:دننام ،دنتسه یصصخت رایسباه تراهم یخربیWاس هعطق تعنص رد

یحارط ناسدنهم•

یWاس بلاق ناصصختم•
تیفیک لEتنک ناسانشراک•

ساسح طوطخیاهروتارپا•
:رثا

تیفیک تفا•

تاعیاض شیازفا•
دیلوت تلاکشم لح ندش دنک•
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 یوVینی`ابث̂ ب-۱
یناسنا

 نتفر تسد زا-۲
 یاهوVین
صصختم

 یگدوسرف-۳
 تفا و ینامزاس
نانکراک شزیگنا

وVین لیدعت-۴



یناسنایاه کس-ر

.دنوش یم طو�رم راک یوEین یFادیاپ و نامزاس یناسنا هیامرس هباه کس)ر نیا

نانکراک شزیگنا تفا و ینامزاس یگدوسرف-۳

 شهاـکار ناـنکراک زـکرمت و هزـیگنادـناوت یم نارـحب یاـضف و یداـصتقایناـنیمطاان ،دیلوت راشف
.دهد

:رثا

یFو هرهب شهاک•
اطخ شیازفا•

لوصحم تیفیک تفا•

:وSین لیدعت-۴

 :رثا
هزیگنا تفا•

نامزاس دنرب رب هشدخ•
 لیدعت زا دعب تلاکشم•
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 یوVینی`ابث̂ ب-۱
یناسنا

 نتفر تسد زا-۲
 یاهوVین
صصختم

 یگدوسرف-۳
 تفا و ینامزاس
نانکراک شزیگنا

وVین لیدعت-۴



اه کس,ر اب طبترم تامادقا

نارحب اسپ و نارحب طیارش رد

ت-ریدم هعسوتهوQگراک
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 دیدش ماهبا-۱
یطیحم

 هریجنز رد للاتخا-۲
هیلوا داوم نیمأت

یاه کسCر-۳
یتینما و یدیلوت

 رد للاتخا-۴
 وکیتسجل
یتعنصلقنو لمح

رازاب راتفر رRیغت-۵
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نارحب اسپ رد مادقا نارحب نیح رد مادقا طبترم کس*ر مان هیلا

üگنیدله ردو)رانس و کس)ر لیلحت دحاو داجیا

üدوخ تعنص رد للاتخایاهو)رانس یحارطFاس هعطق و وWی
üپ و رازاب شیاپیاه متسیس هعسوتaب شaاضاقتین

 Rolling Weekly Plan تروص هب دیلوتتدم هاتوکی�)ر همانرب یارجا1.

 دیلوت و نیمأت ،رازاب طیارش هنازوF شیاپ یارب)War Room( تیعضو قاتا لیکشت2.
ی9ایلمع ناریدم هب رایتخا ضیوفت و یت)ریدمیEیگ میمصت هخرچ ندرک هاتوک3.

یطیحم دیدش ماهبا

-ر
س

ه ک
ا
ی
م
یح

ط
ی

۱

üیجراخ و یلخادناگدننک نیمأت هبیشخب عونت 

üهیلوا داوم ک)ژتارتسا ریاخذ داجیا 
üاس یلخاد یاربی�)ر همانربWیدیلک تاعطق ای داوم یخربی

)A-Class( ی9ایح هیلوا داوم 7یاسانش1.

 ن)زگیاجناگدننک نیمأتیWاس لاعف2.
ینارحب داوم یاربتدم هاتوک ریاخذ داجیا3.

 هریجنز رد للاتخا

هیلوا داوم نیمأت

üراکو بسک موادت همانرب نیودت)BCP(

ü اذگ هیامرسFدیلوت نابیتشپیاه تخاسر)ز ردی 
üینمیا و یتعنص تینمایاه متسیس تیوقت

 ی9ایح دیلوت طوطخیدنب تیولوا1.

 دیلوت لقادح ظفح یاربریذپ فاطعنایاه تفیش ف)رعت2.
یدیلوتیاه تیاس زا یک)زیف تظافح شیازفا3.

 و یدیلوتیاه کس,ر

یتینما

üزوت زکارم داجیا(d یا هقطنم

ü(لقنو لمح ت)ریدم متسیس هعسوتTMS(
üلمحیاه تکرش ابتدمدنلب یاهدادرارق دقع

 ن)زگیاج لمح یاهریسم زا هدافتسا1.

نازاسوFدوخ هب کیدزن ینمیا یدوجوم داجیا2.
نا)رتشمکیتسجل یاهدحاو اب هنازوF یگنهامه3.

 وکیتسجل للاتخا

یتعنصلقنو لمح

üعونتم نا)رتشم و دیدج یاهرازاب هعسوت 

üاکمه تیوقتFدوخ اب لوصحم هعسوتیاه یFنازاسو
üاضاقت و رازاب لیلحت متسیس دوبهب

 تابلاطمرت d)رس لوصو ابینا)رتشم رب شوEف زکرمت1.

 دیلوت همانرب رد فاطعنا شیازفا2.
یکدی تاعطق رازاب رد روضح تیوقت3.

رازاب راتفر رQیغت

15



یگنیدقن راشف-۱

یVتشم کی هب دیدش یگتسباو-۲

یاه متسیس رد للاتخا-۳
 ی]وانف و یطابترا

تاعلاطا

"ر
س

اه ک
ی

نامزاس
ی
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نارحب اسپ رد مادقا نارحب نیح رد مادقا طبترم کس,ر مان هیلا

 یهدب ت)ریدم و یلام راتخاس حلاصا1.

 یFارطضا یدقن هریخذ داجیا2.
دمآرد dبانم هبیشخب عونت3.

)Cash Flow( یدقن نا,رج رب ت)ریدم زکرمت1.

یFوEضریغیاه هن)زه قیلعت ای شهاک 2.
رت هاتوک هیوست طیارش اب7یاه شوEف تیولوا3.

یگنیدقن راشف

-ر
س

ه ک
ا
ی

زاس
نام

ی

۲
 نا)رتشم هبیشخب عونت1.

زاسوFدوخ دنچ هب هضرع لباق تاعطق هعسوت2.
نا)رتشم دبس ت)ریدم و اضاقت لیلحت تیوقت3.

نازاسوFدوخی�)ر همانرب دحاو اب هنازوF و کیدزن طابترا1.

 فطعنم وتدم هاتوک دیلوت همانرب یارجا2.
یکدی تاعطق رازاب رد شوEف مهس شیازفا3.

 هب یگتسباو

 یSتشم
)زاسوUدوخ(

یEبیاس تینما یاقترا1.

نابیتشپ هداد زکارم داجیا2.
ی9اعلاطایاه متسیسیWاس هچراپکی ویWاس یلاتیجید3.

اه هداد زا هنازوFیEیگ نابیتشپ1.

یFارطضا عقاوم رد دیلوت لEتنک یارب یتسدیاه شوF زا هدافتسا2.
یمومعیاه هکبش زا یتعنصیاه هکبش یWاسادج3.

 رد للاتخا

یاه متسیس
IT و یطابترا
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یناسنا یوVینی`ابث̂ ب-۱

 نتفر تسد زا-۲
صصختم یاهوVین

 یگدوسرف-۳
 تفا و ینامزاس
نانکراک شزیگنا

وVین لیدعت-۴



نارحب اسپ رد مادقا نارحب نیح رد مادقا طبترم کس,ر مان هیلا

یFوEپ نیشناج همانرب یحارط1.

نامزاس رد یلغش یاهریسم هعسوت2.
اه تراهم هعسوت و شزومآ متسیس تیوقت3.

دیلوت طوطخ یدیلک یاهوEین 7یاسانش1.

یتراهمدنچیاه شزومآ یارجا2.
یناسنا یوEین تشادهگن یFوفیاه همانرب3.

 یوSـینیnابث lب

یناسنا

-ر
س

ه ک
ا
ای

ن
ناس

ی

۳

شناد ت)ریدم متسیس یحارط1.

یصصخت شزومآ ردیFاذگ هیامرس2.
ی9ایحیاه شقن یاربیFوEپ نیشناجی�)ر همانرب3.

یدیلک یاهوEین ظفح و 7یاسانش1.

اه میت هب ناصصختم زا شناد لاقتنا2.
تشادهگن یاربتدم هاتوکیاه قوشم داجیا3.

 نتــفر تــسد زا

 یاـــــــــــــهوSین
صصختم

ینامزاس ناوF تملاسیاه همانرب یارجا1.
نارحب زا سپ ینامزاس گنهرف یWاسزاب2.

ینادردق ویشزیگنایاه متسیس تیوقت3.

نانکراک اب ت)ریدم فافش طابترا1.

ی9ایلمع یاهوEین شلات زا ینادردق2.
دیلوت طوطخ رد ناریدم لاعف روضح3.

 و یگدوـــــــسرف

 شزـــیگنا تـــفا
نانکراک

 dباـنم دـحاو ردSRP ی�تارتـسا هدش هداسی هخسنیWاس هداaپ1.

یناسنا
نانکراک جوEخیاهدنیارف یEگنزاب2.

نانکراک اب فافش لماعت1.

یتارEقم و ینوناق دراوم تسرد یارجا2.
باسح هیوست هب تیولوا3.

نانکراک هنوگنیا اب رفص دادرارق داقعنا4.

وSین لیدعت
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HR تامادقا
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 ،میـنیبب وFدوـخ تاـعطق دـیلوت کـس)ر لدـم لـک رد ار یناسنا dبانم شقن میهاوخب رگا

HR ایــسب رد ؛تــسین لــیخد یناــسنایاه کــس)ر رد طــقفFو یــطیحمیاه کــس)ر زا ی 
 رـه یارـب هـمادا رد .دـشاب هتـشادهدـننک تیبwت و یتیامح شقندـناوت یم مه ینامزاس

.تسا هدش هدروآ دهد ماجنانارحب نیح رددناوت یم HR هک ی9امادقا ،کس)ر



HR شقن ،یطیحمیاه کس-ر

نارحب طیارش ردHR شقن ،یطیحم دیدش ماهبا-۱

ینامزاس بارطضا و تاعیاش شهاک یارب نانکراک هب فافشیناسر علاطا•
یناسنا dبانم و یFادا یاهدنیآرفیWاس هداس ق)رط زارت d)رسیEیگ میمصت یارب ناریدم هب کمک•

اه تفیش و دیلوتیاه همانرب d)رس رaیغت یارب یناسنا یوEینیWاس هدامآ•

نارحب طیارش ردHR شقن ،هیلوا داوم نیمأت هریجنز رد للاتخا-۲

طوطخ یخرب فقوت ای دیلوت همانرب رaیغت یارب مزلا یناسنا یوEین نیمأت•

دیلوت طوطخ نaب7یاج هباج یارب نانکراک d)رس شزومآ•

نارحب طیارش ردHR شقن ،یتینما و یدیلوتیاه کس,ر-۳

یFارطضا یFاکیاه تفیش ت)ریدم•

نانکراک تملاس و ینمیا لوصا تیاعر رب تراظن•

ی9ایح طوطخ یناسنا یوEین نیمأت یارب دیلوت ناریدم اب یگنهامه•

نارحب طیارش ردHR شقن ،یتعنصلقنو لمح وکیتسجل رد للاتخا-۴

رابنا ولقنو لمح اب طبترم نانکراک یFاک تاعاس رد فاطعنا یارب یگنهامه

دنراد تیلاعفکیتسجل تایلمع رد هکینانکراک زا ینابیتشپ

نارحب طیارش ردHR شقن ،رازاب راتفر رQیغت-۵

رازاب طیارش اب d)رس قیبطت یاربی�)ر همانرب و شوEفیاه میت زا تیامح

ینارحب طیارش رد شوEفیاه قوشم ای شاداپ راتخاس میظنت

 دیدش ماهبا-۱
یطیحم

 رد للاتخا-۲
 نیمأت هریجنز

هیلوا داوم

یاه کسCر-۳
 و یدیلوت
یتینما

 رد للاتخا-۴
 وکیتسجل
لقنو لمح

یتعنص

 راتفر رRیغت-۵
رازاب
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HR شقن ،ینامزاسیاه کس-ر

نارحب طیارش ردHR شقن ،یگنیدقن راشف-۱

یناسنا dبانمیاه هن)زه ت)ریدم و لEتنک•
نارحب زا روبع یارب ایازم ایاه تخادرپ ردریذپ فاطعنا یاهراکهار یحارط•

دنمفده تشادهگنیاه همانرب اب یدیلک یاهوEین جوEخ زا یEیگولج•

نارحب طیارش ردHR شقن ،یSتشم کی هب دیدش یگتسباو-۲

یEتشم زاین هب d)رس 7یوگخساپ یاربی�)ر همانرب و شوEفیاه میت زا ینابیتشپ•
شوEف وی�)ر همانرب ،دیلوت یاهدحاو نaب یگنهامه تیوقت•

نارحب طیارش ردHR شقن ،تاعلاطا یUوانف و یطابترایاه متسیس رد للاتخا-۳
یطابترا ن)زگیاجیاه شوF هرا�رد نانکراک هب d)رسیناسر علاطا•

متسیس للاتخا طیارش رد اهدحاو راک همادا یارب یگنهامه•

22

 راشف-۱
یگنیدقن

 هب دیدش یگتسباو-۲
ی7تشم کی

 رد للاتخا-۳
یاه متسیس
 و یطابترا
 یEوانف
تاعلاطا
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HR شقن ،یناسنایاه کس-ر

نارحب طیارش ردHR شقن ،یناسنا یوSینیnابث lب-۱

نامزاس یدیلک یاهوEین 7یاسانش•
تدم هاتوک تشادهگنیاه همانرب یارجا•

یتراهمدنچیاه شزومآ یارجا•

نارحب طیارش ردHR شقن ،صصختم یاهوSین نتفر تسد زا-۲

یدیلک ناصصختم 7یاسانش•
تشادهگنیاه قوشم داجیا•

نانآ ینف شنادیWاسدنتسم•

نارحب طیارش ردHR شقن ،نانکراک شزیگنا تفا و ینامزاس یگدوسرف-۳

نانکراک اب ت)ریدم رمتسم طابترا•
نانکراک زا تیامح و ینادردقیاه همانرب یارجا•

یFاکیاه تفیش و یFاک راشف ت)ریدم•

نارحب طیارش ردHR شقن ،وSین لیدعت-۴

جوEخ و لیدعت دنیارف حیحص ت)ریدم•
یتارEقم و ینوناق لیاسمیا هفرح یEیگaپ•
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 یو7ینیJابث Hب-۱
یناسنا

 نتفر تسد زا-۲
 یاهو7ین
صصختم

 یگدوسرف-۳
 تفا و ینامزاس
نانکراک شزیگنا

 لیدعت-۴
وVین



  یدنب عمج
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 ،دـیلوت رـبدـناوت یم هـکدنوـش یم هـجاومناـمز مهیاه کـس)ر واـه تیعطق مدـع زایا هـعومجم اـباه نامزاس ،یتینما ای یتعنص ،یداصتقا دیدشیاه ی9ابث 7ب و نارحب طیارش رد

 نامزاـس رـه ارـ)ز ؛شخ�رثا هن و تسا نکمم هناه نامزاس همه یارب ناسکییاه میمصت ذاختا ،یطیارش نینچ رد .دراذگب میقتسم رثا یناسنا هیامرس و یلام dبانم ،نیمأت هریجنز
.تساوF هبوF یتوافتمیاه تیدودحم واه تیعقاو اب ،یناسنا dبانمیFوآ بات حطس و نا)رتشم ای رازاب هب یگتسباو ،یلام ناوت ،راتخاس ،هزادنا هب هتسب

 ،دوـخ یعقاو تیعقوم ساسا رب و دننک 7با)زFاتقد هب ار دوخ یناسنا و ینامزاس ،یطیحم طیارش ،مادقا ره زا شaپاه نامزاس هک تسا نآ نارحب ت)ریدم رد رثؤم درکیوF نیاربانب

 و دـننک کرد ار نامزاـس تاـیلمع رـباـه نآ ریثأـت نازـیم ،هدرـک 7یاـسانش ارراکو بـسک یلـصایاه کـس)ر اـتدنک یم کمک ناریدم هب 7با)زFا نیا .دنیامن ذاختا بسانتمیاه میمصت
.دنیامن نaیعت ار تیلاعف موادت ظفح یاربراد تیولوا تامادقا

 ،ناـمز مه .دـشاب یدـیلک یناـسنا هیامرـس ظفح و نیمأت هریجنز یFادیاپ ،یلام dبانم ت)ریدم ،تایلمع موادت ظفح رب دیاب نارحب هرود رداه نامزاس یلصا زکرمت ،بوچراچ نیا رد
.ددرگ مهارف یطیحم تارaیغت هب d)رس شنکاو ناکما ات دوش ماجنا نامزاس حطس ردرت فافش تاطابترا و رتلاابیEیذپ فاطعنا ،رتشaب تعرس اباه یEیگ میمصت تسا مزلا

 مادـقا دوـخیاه تیدودـحم واـه تیفرظ اـب بـسانتم و دـنهد صیخـشتیتـسرد هب ار یلـصایاه کس)ر ،دننک 7با)زFاهنانaب عقاو ار دوخ طیارش دنناوتب هک7یاه نامزاس ،تیاهن رد

.تشاد دنهاوخ تابث و دشر ریسم هبرت d)رس تشگزاب و نارحب زا قفوم روبع یارب یEتشaب سناش ،دنیامن



نیدلا لامجنابایخ،نارهت:رتفدسردآ

نابایخن>ب،)دابآفسوی(یدابآدسا

18دحاو،94کلاپ،مهدزاودومهد

sabamcg.com

info@sabamcg.com

88480561-021

mailto:info@sabamcg.com


 امش هجوت زا رکشت اب

تـــــمتسرف یم اــــــجک هب اـــــجک زا هک رگنب          تــــمتسرف یم اـــبس هب ابص دـهدـه یا


